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Contenido de la presentacion

1. Rol clave de la innovacion y conocimiento en la generacion de procesos de
desarrollo econdmico y cambio estructural. Puntos de partida para repensar la
politica (de 3 a 7)

2. Dos elementos para pensar las diferencias entre desarrollo y subdesarrollo: (1)
generacion, circulacion y apropiacion de conocimiento y (ii)
complementariedades entre agentes. (8

3. La forma como se manifiesta la relacion inversa entre apropiacion del
conocimiento y la difusion y filtracion en cuatro tipos de agentes representativos
de las diferencias entre desarrollo y subdesarrollo: de las firmas aisladas a las
redes de conocimiento (8 a 10)

4. Acerca de las politicas necesarias para cruzar el cerco (11 a 16)

5. Conclusiones



Puntos de partida 1
1

» Informacion no es conocimiento

« Competencia es un proceso en desequilibrio e
1somorfico con el de desarrollo

« (Generacion y apropiacion de conocimiento como
proceso complejo: determinante de cuasi-rentas en
el proceso de competencia

* De Bienes publicos a bienes club

» La creacion de VC depende del desarrollo de
capacidades cognitivas complejas que permitan
Integrar conocimiento tacito y codificado elevando
los niveles minimos para la decodificacion y
apropiacion por parte de otros agentes.



Puntos de partida 2. Desarrollo de
redes y nuevo paradigma

Conocimiento, interrelaciones tecnologicas y
complementariedades son claves en la creacion de rendimientos a
escala, cuasi-rentas y VC

Se desarrollan en el marco de
* incertidumbre tecnologica,
» paradigma no estabilizado y
» existencia de grados de libertad del patron tecnologico

Desarrollo de saberes técnicos afectado por
« Competencias laborales
» Pertenencia a redes virtuosas
» Grado de desarrollo del territorio y del espacio publico



Puntos de partida 3

Alentar especializacion productiva en productos y
cadenas con rendimientos crecientes a escala y
desalentar los que tienen rendimiento decrecientes

Complementariedades entre agentes € instituciones:
instancias de traduccion

Importancia de las inversiones en educacion, ciencia
€ Innovacion

Desarrollo como proceso desequilibrado con
predominio de competencia imperfecta



Puntos de partida 4 Contexto de
cambio tecno-productivo

pasaje de firmas individuales a la de agentes
interrelacionados: el rol decisivo del conocimiento (RC) en
la competitividad

caracter endogeno del conocimiento. De bienes publicos a
bienes club

formas imperfectas de mercado y creciente peso de los
activos intangibles en la generacion de VCD

flexibilizacion de las formas organizacionales

Desarrollo de una importante literatura y debate sobre

conocimiento y creacion de ventajas competitivas (Antonelli,

1999, Cowan et al, 2000, Ancori et al, 2000, Noteboo, 1999; Nelson y Winter, 1982,
Nonaka y Takeuchi, 1995, Ernst y Lundvall, 1997, Malerba y Orsenigo (2000)



Puntos de partida 5: Relacion inversa entre difusion
y apropiacion de conocimiento que depende de la
posicion en los siguientes planos (Erbes et al, 2006)

* Reégimen tecnologico
» Relacion directa entre filtracion y riesgo

* Regimen de conocimiento

« Relacion inversa entre riesgo y acumulacion de
competencias

« Regimen de competencia

» Relacion directa entre apropiacion de conocimientos
y de competencias



£sta relacion mmversa y 10S 1egumencs asoC1ados S©
manifiestan en forma distinta en agentes que difieren
en terminos del conocimiento y de las

complementariedades
Impor- Importancia del conocimiento como fuente de
tancia diferenciacion
de la
trama Baja Alta
Baja Empresas aisladas Islas de conocimiento

Alta Redes burocraticas Redes de conocimiento



Dinamica entre difusion y apropiacion
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Desplazamiento de las curvas

Régimen tecnologico afectado por cambios en el perfil de
especializacion.
* Mayor complejidad desplaza hacia la derecha

Régimen de conocimiento. Afectado por cambios en la
complejizacion del sistema nacional y local de innovacion
» Mayor complejizacion hacia la derecha.

Régimen de competencia. Afectado por delimitaciones de
los derechos de propiedad (propiedad intelectual,
regulaciones, defensa de la competencia, etc.).
 Sistemas institucionales con mayor proteccion corren la curva
hacia la derecha
La curva difusion-apropiacion se desplaza hacia la
derecha.

« Mayor apropiacion para igual difusion.



Difusion
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Reconsideracion del cuadro normativo de politicas (las dos que siguen son
iguales al texto pero las restantes las deberiamos cambiar para adecuarla al
texto que va quedando, de todas maneras en lia proxima podriamos incluir
globos con los instrumentos especificos y vincularlo mas a regimenes

* Un nuevo cuadro conceptual

 Informacion no es conocimiento. Su difusion no
garantiza la apropiacion del conocimiento

Rol clave del conocimiento tacito en el desarrollo de
ventajas competitivas dinamicas

Innovacion como un proceso interactivo y
complementacion de las competencias de los agentes

De la competencia individual a la competencia de la red
(de bienes publicos a bienes club)



Politicas

Reposicionarse en
la jerarquia de la
red

Seleccion del
sector y creacion
de nuevos

Difusion de
bienes publicos

Neutrales Verticales Selectivas



Dimension

Objetivos

Régimen tecnologico
(Mark 2)

Aumento de la acumulatividad
(fuentes internas y externas)

Incremento de la apropiabilidad
del conocimiento

Régimen de conocimiento
(Flexible interno y externo)

Aumento significativo de Ila
capacidad de absorcion de los
agentes

Aumento de la integracion del
conocimiento tacito y codificado

Régimen de competencia

Competitivo con barreras elevas
por el proceso de integracion del
conocimiento (islas) y/o oligopolico
(bienes club, comunidades
epistémicas)




Elementos de politica: desafios para los paises
en desarrollo

« Movimientos a lo largo de la curva: mayor nivel
de apropiacion y menor nivel de difusion
— regimenes tecnologicos Mark 11,
— regimenes de conocimiento flexibles interno y externo
— regimenes de competencia oligopolica.
* Diseno de politicas
— Conocimiento de bien publico a bien club.
— Mas alla de resolver fallas de mercado

— Generar fallas dinamicas que faciliten el cambio
estructural



Difusion de bienes publicos y
disminucion de fallas estaticas

— Educacidn, calificacion de la mano de obra
— Infraestructura
— Normas y aseguramiento de la calidad

— Aprovechamiento de redes a las que pertenece la
diaspora de cientificos y tecnologos en el exterior



Seleccion del sector y creacion de
nuevos

— Promover procesos de aprendizaje y
competencias especificas

— Vinculacion Universidad-empresa en el marco
del modelo no lineal de innovacion

Generar externalidades positivas: fallas dinamicas
de mercado y acumulacion tecnoldgica



Reposicionarse en la jerarquia de la
red y creacion de bienes club

— Utilizar instrumentos que mejoren la relacion
nucleo-proveedor-cliente, de naturaleza privada.

— Lograr que la generacion y circulacion de
conocimiento se transforme en ventajas
competitivas dinamicas de la red

— Desarrollo de funciones de traduccion en las
articulaciones (lenguajes y descubrimiento de
nuevos contextos)



Conclusiones

Cambio estructural requiere considerar modificaciones significativas
en el perfil de especializacion y en el peso de los agentes intensivos en
conocimiento: Esto requiere una politica sistémica que cubra la gestion
tecnologica, del conocimiento y de mercado. Este tipo de politicas en
un mundo evolutivo es una politica experimental: descubrir contextos/
generacion de externalidades y asimetrias.

Nuevo rol de las instituciones: Lectura de necesidades y desarrollo de
procesos de traduccion. Instrumentos que no descuiden la demanda
(top-down) ni la construccidn institucional (bottom-up)

agentes que van mas alla del mercado/insuficiencia del sistema de
precios

Concepcion de concurrencia: proceso activo de creacion de espacios y
oportunidades tecnologicas y no un proceso pasivo de ajuste hacia
equilibrios

Diversidad estratégica y variedad tecnologica elementos centrales de la
concurrencia en el que se discute esta politica tecnologica.



