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Mis primeras palabras son de agradecimiento a las universidades, en particular a sus
rectores, por invitar al Ivie a realizar este segundo estudio sobre las contribuciones eco-
nomicas y sociales de las universidades publicas valencianas que hoy se presenta a la
sociedad, y que contempla tanto las contribuciones realizadas como las que debieran
hacerse en el futuro.

Quiero dar las gracias a todos los que han facilitado la realizacion del proyecto, en nom-
bre del Ivie y del equipo que lo ha desarrollado, en especial de mis coautores los profe-
sores José Manuel Pastor y Carlos Peraita. A ellos agradezco también que me permitan
transmitirles durante los proximos minutos una sintesis de las principales conclusiones y
mensajes del trabajo. Lo haré tras sefialar que los puntos de vista que el estudio recoge
y los que yo expresaré son de nuestra exclusiva responsabilidad.

Comenzaré por recordar tres coordenadas en las que se sitla este estudio: la rendicion
de cuentas de las universidades a la sociedad, la crisis econdmica y la necesidad de
perfilar una estrategia de desarrollo para la Comunitat Valenciana basada en el conoci-
miento, en linea con lo que recomienda la Unidn Europea en su Horizonte 2020.

Menciono la rendicion de cuentas porque este informe responde a la preocupacion de
las universidades por objetivar el valor de sus aportaciones sociales y econdmicas, evi-
tando los topicos descalificadores y la retérica autocomplaciente. Rendir cuentas peri6-
dicamente es una contrapartida de la autonomia de las universidades para gobernarse y
gestionar unos recursos que son en gran medida colectivos, dentro del marco normativo
definido por los poderes publicos.
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Los universitarios en el mercado de frabajo. Comunitat Valenciana. 1980-2012
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La importancia que la sociedad atribuye a los resultados de las universidades es hoy
mayor porque su presencia es, afortunadamente, mucho mas amplia, tanto en las fami-
lias como en el mercado de trabajo. Téngase en cuenta que cuando se aprobd el Estatu-
to de Autonomia de la Comunitat Valenciana la tasa bruta de matriculacion universitaria
era del 13% de los jovenes y hoy ascienda al 39% Pese a ese enorme crecimiento, el
porcentaje de jévenes que acceden a la universidad a los 18 afios todavia se encuentra
por debajo del que alcanzan las regiones y los paises mas avanzados. Esta es una pode-
rosa razén para defender que no esta justificado afirmar que en la Comunitat Valencia-
na sobran universitarios.

Tras el aumento de los estudiantes, el nUmero de titulados también ha aumentado mu-
cho y desde 1990 hasta la actualidad los universitarios ocupados se han multiplicado
por 4. Ciertamente, existen problemas de insercién, pues una parte importante de los
titulados estan parados y otra sobrecualificada en las ocupaciones que desempefian,
pero a pesar de ello el avance conseguido ha sido enorme y hoy trabajan en la Comuni-
tat Valenciana mas de 450.000 universitarios.
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Peso de los con estudi iversitarios. C itat Valenciana. 1880-2012
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Fuente: INE y elaboracidn propia.



Los titulados han pasado en veinte afios de ser uno de cada diez trabajadores a uno de
cada cuatro, protagonizando un avance que no se ha detenido durante la crisis, gracias
al interés de muchas empresas por retener o ampliar su capital humano. Sin embargo,
pese a esa creciente presencia de los titulados en los lugares de trabajo, la universidad
y la empresa valencianas todavia no se conocen bien.
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Magritte nos muestra la imagen inquietante de una cercania de la que se no deriva toda
la proximidad esperada, y quizas su surrealismo refleja bien lo que nos pasa. Los velos
que ocultan la universidad a la empresa, y viceversa, impiden disipar las dudas sobre si
cada una de ellas es para la otra la compaiia con la que merece la pena construir el
futuro. Pues bien, el informe que les presentamos aporta razones para desechar esas
dudas y apuesta por una relacion mucho mas intensa entre las universidades y su en-
torno, pese a los defectos que descubriremos en ambas partes.
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A partir de las actividades que realizan las universidades, el informe evalla, a lo largo
de sus seis capitulos, sus impactos en las empresas, el empleo, la renta o la recauda-
cion fiscal. También analiza contribuciones que van mas alla del PIB, como las que las
universidades realizan al bienestar o a la igualdad de géneros. Y, en su Ultima parte,



presta mucha atencidn a las aportaciones que las universidades y los universitarios de-
ben hacer al cambio de modelo productivo.

El andlisis de todos estos impactos no avala la opinidn de que las universidades gastan
pero apenas contribuyen. Al contrario: sus aportaciones las convierte en un pilar im-
prescindible del desarrollo econémico y social de la Comunitat Valenciana, en especial
aquellas unidades cuyas fortalezas académicas les permiten competir en un escenario
cada vez mas globalizado. Gracias a ellas las universidades han ganado posiciones en el
contexto espafol e internacional y la sociedad valenciana haria mal en ignorar el poten-
cial que representan como palancas para ganar el futuro.
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Universitario Publico Valenciano

Evolucidn del nimero de alumnos, titulados y publicaciones cientificas. SUPV.
2001-2012
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, Observatorio IUNE y Universidades del SUPV.

Parte del potencial del sistema universitario valenciano se deriva de su dimension. Su
presupuesto supera los 1.200 millones de euros y en él trabajaban mas 17.000 perso-
nas, dos tercios de ellas docentes e investigadores. El curso pasado proporcion6 forma-
cion a 144.000 estudiantes, una cifra que, como la de titulados, viene siendo estable
desde hace una década. En cambio, la produccidn investigadora se ha duplicado desde
principios del siglo XXI, indicando la creciente importancia de esta actividad. En el afio
2011, las bases de datos internacionales recogian mas de 5.600 documentos publicados
por profesores valencianos.
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Principales cifras del SUPV. 2011/12
(porcentaje sobre Espana)
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, INE, Observatorio IUNE, universidades del SUPV, Eurostat y elaboracidn
propia.

El peso del SUPV en el espafiol es mayor en resultados que en recursos. Mientras repre-
senta el 8,4% de los profesores, los titulados alcanzan el 9,3% vy las publicaciones el
11,6%. En produccion de patentes nacionales, las universidades valencianas represen-
tan el 11,7%. Estos dos ultimos indicadores de resultados superan nuestro peso eco-
némico y demografico en Espafia.
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de la Comunitat.

Ahora bien, las universidades no son iguales sino que tienen caracteristicas muy distin-
tas entre si por historia, localizacidn, dimension, intensidad de las actividades de forma-
cion, investigacion y transferencia tecnoldgica, o especializacidon en campos cientificos.
Ignorar esta heterogeneidad es un error de algunos marcos normativos y de evaluacio-
nes de las universidades que confunden mas que ayudan. Los trajes de talla Unica res-
tringen innecesariamente su margen de actuacidon y no incentivan la diferenciacion entre
instituciones, a pesar de que ésta es clave para el atractivo y la capacidad de competir
de las mejores universidades del mundo.
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Rlumnado matriculado por ramas de ensefianza. Curso 2011/12
(porcentaje)
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La primera muestra de diversidad se aprecia en la composicién de la oferta formativa,
una actividad que todas las universidades realizan y es fundamental, por su importancia
y por los recursos dedicados. De ella depende la preparacion cientifica, técnica y hu-
mana de los estudiantes, crucial para una formacién personal y profesional avanzada.

Las universidades valencianas han ampliado sustancialmente sus ofertas formativas,
pero deberian ajustarlas mejor a las demandas de los estudiantes y del mercado de
trabajo. En el primer caso, corrigiendo excesos de demanda permanentes en algunas
titulaciones de Ciencias de la Salud y excesos de oferta en ciertas titulaciones de Huma-
nidades y Ciencias Experimentales. En el segundo, facilitando mejor informacion a los
estudiantes sobre las oportunidades de empleo de cada titulacion.

En el marco cada vez mas abierto del Espacio Europeo de Educacidén Superior, una insu-
ficiente adaptacion a la demanda estd mas penalizada porque cualquier universidad se
enfrenta a la competencia. Lo estard mas conforme aumente la movilidad y la importan-
cia de las ensefianzas de posgrado, cuyo desarrollo avanzara en los préoximos afos. Es-
tas ensefanzas pueden convertirse en la piedra de toque de la diferenciacion de las
universidades, en especial de las capaces de consolidar su atractivo con ofertas de cali-
dad vinculadas a su especializacion investigadora.
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Importancia de la produccidn cientifica. Media 2002-2011
(porcentaje)

Peso de la C. Valenciana en Espafia Peso de Espafia en el mundo

10

4
8

3
6

2
4
2 | 1

J

o o = = L} o U = Ll

Publicaciones  Citas P8 Exportaciones Publicaciones  Citas PIB  Exporfaciones

y cifas: del espafiolas; PIB y exportaciones: Comunitat Valenciana/Espata
Fuente: Observatorio IUNE, SCImago, Banco Mundial, INE y Datacomex.

El SUPV tiene una notable actividad investigadora, un ambito en el que las mejoras han
sido sustanciales una vez superada la etapa de masificacién de la docencia y de forma-
cién de gran parte del profesorado. Las universidades valencianas han consolidado nu-
merosos grupos de investigacion de calidad, sobresaliendo frente a la media espafiola,
lo cual resulta meritorio porque Espafia es actualmente bastante competitiva en investi-
gacién, con cuotas mundiales de publicaciones y citas muy superiores a las de exporta-
cion.
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Produccidn cientifica de las universidades. 2002-2010
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Las cinco universidades valencianas ocupan buenas posiciones en términos de publica-
ciones y productividad cientifica, todas por encima de la media espafiola. Destacan mas
la Universidad Miguel Herndndez y la Universitat de Valéncia, asi como la Universitat
Jaume I. Estas dos ultimas sobresalen por la amplitud de sus colaboraciones internacio-
nales y sus publicaciones en revistas de mayor calidad. La Universitat de Valéncia y la
Universitat Politécnica de Valéncia, las dos de mayor dimensidn, se encuentran entre las
espafiolas con mayor proyeccion internacional. Aparecen regularmente en el ranking de
Shanghai, formando parte del 2% de instituciones mas relevantes de las 17.500 univer-
sidades existentes en el mundo.



No obstante, la investigacion es una actividad mas dispar que la docencia dentro de las
universidades: no todos los departamentos y personas se dedican a ambas con la mis-
ma intensidad ni parecidos resultados. De facto, solo parte del profesorado obtiene re-
sultados con calidad y regularidad para ser considerado investigador. Las universidades
deberian reconocerlo al asignar sus recursos, y potenciar asi la especializacion de las
unidades que se dedican eficazmente a investigar.
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Fuente: Observatorio IUNE y elaboracion propia.

La tercera actividad de las universidades es la transferencia de resultados al tejido pro-
ductivo y social. Esta mision ha adquirido mas relevancia en las Ultimas décadas en el
mundo pero, debido a las caracteristicas de las universidades valencianas y de su en-
torno, representa claramente una debilidad de nuestro sistema.

La pobreza en este terreno se pone de manifiesto en el limitado peso de la financiacién
para investigacidon aplicada y consultoria en el presupuesto de las universidades, su
insuficiente presencia en las actividades de formacién continua de los titulados, la baja
produccién de patentes y el casi simbdlico nUmero de empresas spin-off generadas. En
comparacion con las universidades mas potentes de otros paises, los resultados son
muy escasos y estan muy concentrados.

Una sefial positiva del SUPV en este terreno es la destacada posicidon de la Universitat
Politécnica de Valéncia, claramente sobresaliente en estas actividades en el contexto
espafiol. En segundo lugar, el esfuerzo reciente del resto de universidades por conectar
con el tejido productivo y dotarse de instrumentos para ello, como los parques cientifi-
cos, la importante oferta de ensefianzas técnicas de la Universidad de Alicante y la Uni-
versitat Jaume I, o los programas de colaboracién con las empresas. Pero estos avan-
ces responden a iniciativas de personas y grupos concretos, y todavia no impregnan la
cultura y la practica de las universidades en su conjunto.
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Fuente: INE y elaboracion propiz,

Dar mas pasos en esa direccion y reforzar las conexiones es dificil si las caracteristicas
del tejido productivo no son favorables. En otros lugares el entorno fomenta mas las
actividades de las universidades, pero en la Comunitat Valenciana la orientacién de las
empresas hacia actividades de escaso contenido tecnoldgico, el elevado peso de las
microempresas, y el nivel de formacion de un elevado porcentaje de los empresarios
limita las sinergias.

Cuando se comparan nuestras caracteristicas con las de la Madrid, Pais Vasco y Catalufia
se constata que las sinergias operan alli con mayor intensidad. El tejido productivo genera
mas empleo para universitarios, les ofrece un porcentaje de ocupaciones técnicas y profe-
sionales mas elevado, y paga mayores salarios. Ademas, la administracion publica valen-
ciana se encuentra limitada para apoyar a las universidades y empresas porque padece
graves insuficiencias de recursos, como consecuencia de un modelo de financiacidén que
discrimina intolerablemente a la Comunitat.
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Pese a todo, se aprecian cambios positivos y uno muy importante es el dinamismo del
mercado laboral de los titulados. Desde 1995 hasta hoy el niumero de universitarios
ocupados casi se ha triplicado y durante el periodo 2000-2007 la economia valenciana



generd ciento nueve ocupaciones por cada cien nuevos titulados. Durante la crisis, el
nimero de ocupados universitarios ha seguido aumentando, aunque a un ritmo cada
vez mas débil, sin capacidad ya de absorber toda la oferta y con un creciente problema
de sobrecualificacion que afecta con distinta intensidad a cada tipo de estudios. Pero, de
todos modos, debe destacarse que actualmente trabajan en la CV 37 mil titulados mas
que en 2007, un 8,4% mas. Una buena noticia en medio del desolador panorama del
empleo.

Las universidades valencianas deben preguntarse cémo pueden contribuir a mejorar las
perspectivas de los titulados y de la poblacién en general mediante la transformacién de
la sociedad y la economia que le rodean. Se trata sin duda de un gran desafio de cara al
futuro, y no conviene evaluar a la ligera la capacidad de las universidades de asumirlo.
Para hacerlo se debe partir del analisis preciso de las contribuciones que las universida-
des ya realizan a la actividad de las empresas, al crecimiento econdémico y al bienestar
de la sociedad. Ese ha sido el objetivo de buena parte de este informe.
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Fuente: Elaboracién propie.

El Sistema Universitario Publico Valenciano gestiona un presupuesto y una plantilla tan
importantes que su actividad diaria genera impactos muy significativos sobre la econo-
mia, especialmente en los municipios donde se ubican sus campus y en las empresas
proveedoras. La demanda de las empresas aumenta gracias a que las universidades
gastan en personal y compran bienes y servicios. También gastan los estudiantes, quie-
nes los visitan y los asistentes a congresos. A los impactos directos de estos gastos so-
bre las ventas, la renta y el empleo se suman los impactos indirectos de la actividad de
los proveedores sobre la demanda de otras empresas, y asi sucesivamente. Ademas, los
empleos generados y la renta de las familias inducen incrementos adicionales en el con-
sumo.

La suma de los impactos directos, indirectos e inducidos determinan el impacto total de
la actividad propias y asociadas de las universidades, que triplica el que reflejan sus
presupuestos y plantillas. El informe lo cuantifica para el afio 2011 en el 2% del PIB y el
2,9% del empleo de la CV, unos porcentajes superiores a los estimados en el primer
informe, que reflejan una creciente capacidad de arrastre de las universidades como
motores de actividad.
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Pero las contribuciones mas duraderas de las universidades se producen porque mejo-
ran las dotaciones de capital humano y tecnoldgico y el potencial emprendedor mas
cualificado. Todas estas aportaciones tienen un periodo de maduracién largo y por ello
resultan menos visibles, pero sus efectos son muy importantes. El capital humano de
los titulados aumenta su tasa de actividad y ocupacion, asi como su productividad vy
salarios. Por su parte, las actividades de I+D mejoran la dotacidn capital tecnoldgico y
aumentan la capacidad de absorber conocimientos.
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El informe confirma que invertir en las universidades es rentable, tanto privada como so-
cialmente. Las aportaciones de las universidades en las dos Ultimas décadas representan
el 23% del crecimiento de la renta per capita de la Comunitat Valenciana. Asi, como
consecuencia de la formacién ofrecida, el capital humano de la poblacién valenciana ha
aumentado un 10,2%. Como los universitarios participan en mayor medida en el mer-
cado de trabajo y su cualificacién aumenta su empleabilidad, contribuyen a incrementar
la ocupacion. Ademas, los salarios pagados a los universitarios a lo largo de la vida la-
boral son un 46% mas elevados que los de quienes no estan titulados, de manera que
su capital humano es un activo que genera ingresos.
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Como los estudios se financian mayoritariamente con fondos publicos, es importante
valorar también los impuestos derivados de los mayores ingresos y las superiores tasas
de actividad y ocupacién de los titulados. El aumento estimado de la recaudacién de
IRPF e IVA de la Comunitat Valenciana es de 1.600 millones de euros anuales, de modo
que los universitarios devuelven a la sociedad 1,9 euros por cada euro que el gobierno
ha destinado a su formacion.
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De hecho, como consecuencia de esos retornos impositivos, la rentabilidad fiscal en
términos reales de financiar la ensefianza universitaria es del 10,6% en el caso de los
licenciados del SUPV y del 5,9% en el de los diplomados. Estas rentabilidades son cla-
ramente positivas, pues superan el coste de endeudamiento publico, incluso en escena-
rios financieros desfavorables como los actuales.
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Pero los resultados de las universidades van mas alla del PIB, existiendo contribuciones
que no siempre pueden evaluarse en términos monetarios pero son relevantes para la
sociedad. Por ejemplo, al aumentar su nivel educativo los individuos eligen estilos de
vida mas saludables, lo que reduce el gasto sanitario. La educacion superior contribuye
también al capital social: los titulados confian mas en los demas y conceden mas impor-
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tancia a los amigos, las relaciones sociales, a la politica y al trabajo. La confianza reduce
el coste de las transacciones y facilita la accién colectiva.

La educacion universitaria reduce también la desigualdad entre hombres y mujeres en
la distribucidn del tiempo entre actividades laborales y domésticas. Promueve la partici-
pacion del hombre en las actividades del hogar y, en la Comunitat Valenciana, iguala la
probabilidad de ocupacion de las mujeres a la de los hombres. Sin embargo, la discrimi-
nacién y segregacion salarial entre tituladas y titulados se mantienen, permaneciendo
un techo de cristal para las mujeres que impide la igualdad.
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La importancia de los universitarios para el e

cambio de modelo productive

* Més universitarios en las

Una especializacion
productiva més basada * Més ocupaciones cualificadas
en el conocimiento
requiere...

= M4s emprendedores titulados en
los puestos directivos

* Mayor valor afiadido por ocupado,
aumentando la productividad

.4 debe generar.. * Mayores salarios
* Més renta por habitante
= Mayor igualdad y bienestar

Una vez constatadas estas importantes contribuciones econdémicas y sociales, el informe
mira hacia un futuro actualmente oscurecido por la crisis. Lo hace porque, pese a los
avances conseguidos, la economia valenciana no destaca por sus resultados, ni en el
contexto internacional ni dentro de Espafia, pues su nivel de renta per capita y produc-
tividad esta claramente por debajo de la media espafola y europea.

Una economia con nuestras dotaciones de factores y costes ha de especializarse de ma-
nera diferente y basar mas su competitividad en el capital humano, la innovacion vy la
sofisticacion de las actividades. En ese terreno podemos tener ventajas de costes frente
a los paises mas desarrollados, pero desde luego ya no las tenemos produciendo lo
mismo que los emergentes.
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T21
La importancia de los universitarios para e

el cambio de modelo productivo

Ocupados Ocupados en puestos Directivos
universitarios altamente cualificados universitarios

C. de Madrid 41,0

Pais Vasco

Espafia 32

Cataluha

 N——

C. Valenciana | 25,8 58,2

21,8 ‘
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Fusnte: INE y elaboracidn propia.

Con nuestra actual especializacion tenemos mayor sobrecualificacion y menor producti-
vidad que las regiones que emplean mas universitarios. Si se toma como referencia la
situacion de Madrid, Pais Vasco y Catalufa las distancias son considerables. Y en todas
ellas se observa un mayor uso del capital humano universitario, tanto entre los ocupa-
dos como en los puestos directivos. Nosotros lo aprovechamos menos y se refleja en el
deterioro de nuestra capacidad de generar valor anadido y competir. Esta situacién indi-
ca insuficiente adaptacion del tejido productivo valenciano al escenario econdmico inter-
nacional, y al nivel de renta y costes alcanzado por la Comunitat.

T22
La importancia de los universitarios para @

el cambio de modelo productivo
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Fuente: INE y elaboracién propla.

La coincidencia en la Ultima década de una pérdida de competitividad y el creciente em-
pleo de universitarios genera desconfianza sobre la aportacion productiva de las univer-
sidades. Pero este escaso aprovechamiento del capital humano puede deberse tanto a
un inadecuado perfil de los recursos humanos formados en las universidades como a
caracteristicas del tejido productivo que dificultan su utilizacidon intensa y eficiente.
Mientras la primera posibilidad apunta al sistema de educacién superior como responsa-
ble, la segunda sefnala a las caracteristicas de las empresas. En todo caso, la situacidon
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es esta: empleamos menos universitarios, una mayor parte de ellos padece sobrecualifi-
cacion, y la productividad de las empresas es baja.

Todas las causas de esos males deben ser tenidas en cuenta y necesitan remedios ba-
sados en el acercamiento entre universidades y empresas para compartir el diagnéstico
y las estrategias. Ese estrechamiento de relaciones deberia favorecer una transforma-
cion de ambas que diera como resultado una intensificacion del contenido en conoci-
miento de la economia y una mejora de las expectativas laborales de los titulados. Esto
significaria que las universidades asumen un papel mas activo en la dinamizacién de la
Comunitat Valenciana, y que la sociedad les reconoce capacidad de realizar mayores
contribuciones a la economia y al bienestar de sus ciudadanos, y las apoya efectivamen-
te en esa tarea.

No estoy seguro de que esta visién sea compartida por todos ustedes, pero yo apuesto
por ella y quiero subrayar ante este auditorio, tan cualificado e influyente, que no ha-
cerlo y mantener las tendencias actuales impedira solucionar nuestros problemas. Sin
cambios decididos seguiran existiendo importantes graves dificultades de desempleo y
sobrecualificacién entre los titulados jovenes. Sus oportunidades seguiran siendo limita-
das, existiendo fuertes incentivos a la emigracion, sobre todo entre los mas cualificados
y con mayor iniciativa. La fuga de cerebros opera como un alivio de los excesos de ofer-
ta, pero tiene costes individuales y colectivos a medio plazo insoportables.

T23
Cuatro condicionantes clave del progreso e

de la Comunitat Valenciana

La recuperacidn econdmica, porque sin ella no hay
creacién de empleo

La velocidad con la que la economia orienta su especializacién
hacia el capital humano y tecnolégico

El aumento del tamafio de las empresas y la mejora del nivel de
estudios de los empresarios y directivos

de las empresas y a emprender nuevas actividades

La empleabilidad de los titulados y su disposicién a partficipar en el cambio >

Para cambiar la situacidon necesitamos aproximar nuestro patrén de desarrollo al de
otras regiones y paises avanzados, y al de las dreas metropolitanas mas dindmicas, que
actian desde hace afios como polos de atraccién del talento generado aqui mas cualifi-
cado y mas emprendedor. Para lograrlo existen cuatro condicionantes:

1. La recuperacion econémica, sin la cual la creacién de empleo sera lenta o negati-
va.

2. La velocidad con la que la economia orienta su especializacién -entre sectores y
dentro de los sectores- hacia actividades intensivas en capital humano

3. El tamafio de las empresas y el perfil formativo de los propietarios y directivos.
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4. Y el perfil de los titulados, favorecedor o no de su empleabilidad y su participa-
cion en el cambio, desde dentro de las empresas y como emprendedores de

nuevas actividades.

Superar estos condicionantes exige que las universidades, las empresas y los gobiernos
definan planes de accién conjuntos para reducir las amenazas y aprovechar las oportu-

nidades a las que nos enfrentamos.

T24(A)

La perspectiva

INERCIAL

Dos perspectivas,

dos estrategias

+Acepta los ritmos de adaptacion de
universidades y empresas

+Considera la trayectoria actual dificil de
modificar

Tiene costes i y

+Implica sobrecualificacién permanente y
emigracidn de titulados

%

1n19q02

Frente al horizonte perfilado caben dos posiciones, que podemos denominar inercial y
aceleradora de los cambios, y a cada una de ellas se asocia una estrategia diferente.

La perspectiva inercial considera que la trayectoria seguida no es modificable, dada la
crisis y la dura competencia, y por ello el objetivo de la estrategia se limita a que las
cosas no vayan a peor. Esta valoracién acomodaticia es muy arriesgada y refleja escasa
confianza en nuestras capacidades. Pero este escenario es el mas probable si las uni-
versidades, las empresas y las instituciones no cambian con la suficiente rapidez, y ten-

drd graves costes sociales y econémicos.

T24(B)

La perspectiva
INERCIAL

La perspectiva

ACELERADORA DE
LOS CAMBIOS

Dos perspectivas,
dos estrategias

*Acepta los ritmos de adaptacién de
universidades y empresas

+Considera la trayectoria actual dificil de
modificar

+Tiene costes sociales y econdmicos elevados

+Implica sobrecualificacién permanente y
emigracidn de titulados

%

+Es imprescindible aumentar la velocidad de
las transformaciones

+La experiencia de otras regiones es una
referencia de buenas précticas viables
*Impulsa un modelo productive intensivo en
conocimiento y generador de valor afiadido
«Estrecha vinculos entre universidad y
empresa para aprovechar el capital humano
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La perspectiva aceleradora de los cambios considera que es imprescindible aumentar la
velocidad de las transformaciones y converger hacia las situaciones de otros territorios.
Algunos estan lo bastante préoximos para que admitamos que no existen obstaculos in-
superables para alcanzar esos otros estadios de desarrollo.

Para lograr esa aceleracion la sociedad valenciana ha de impulsar las palancas que pue-
den intensificar el cambio de modelo productivo: el empleo del capital humano por las
empresas de todo tipo, su reorientaciéon hacia actividades mas generadoras de valor
anadido y la mejora de la productividad. El resultado deberia ser una mayor demanda
de titulados, un mejor aprovechamiento del capital humano y un crecimiento de la renta
y el empleo.

T25 . :
Palancas de cambio de la &

Comunitat Valenciana
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Esas palancas estratégicas se sitian en el ambito interno de las universidades, las em-
presas, las administraciones y las familias. Es pues una tarea colectiva y todas estas
instituciones y grupos sociales tienen una importante responsabilidad en la transforma-
cion del patrén de desarrollo de la Comunitat Valenciana, recubriendo su territorio de
las dotaciones que se traducen en conocimiento e innovacion.

Para las universidades, su objetivo central en esta estrategia debe ser formar para pro-
mover el empleo y el emprendimiento. Que los titulados trabajen mas facilmente por-
que las empresas los encuentren mas productivos. Que estén preparados y predispues-
tos para participar en la transformacion de los puestos de trabajo que ocupen y de las
empresas y organizaciones en las que desempefien su actividad. Es decir, que los uni-
versitarios sean agentes de cambio del modelo productivo.

Las empresas deben promover el empleo de los universitarios por su propio interés,
porque necesitan el capital humano para mejorar su productividad y su competitividad.
Ahora bien, para percibir el potencial de los titulados se necesitan emprendedores con
visién de futuro y la calidad de juicio, bien formados. La evidencia confirma que la en-
trada de titulados en los puestos directivos impulsa el empleo de universitarios, al ser
los responsables de las empresas mas capaces de valorar su potencial. Para caminar en
esa direccién, muchas empresas, como las universidades, deben aprobar una de sus
asignaturas pendientes: evitar la endogamia y poner las decisiones en manos de profe-
sionales seleccionados en el mercado.
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Las administraciones publicas tienen que mantener un horizonte financiero estable para
las universidades, que les permita desarrollar estrategias orientadas a resultados y que
contemplen entre sus objetivos la insercion laboral. Ademas, deben mejorar la informa-
cion a la sociedad sobre la adecuacién de la formacion al mercado de trabajo, evitando
que la elecciéon de los estudios se base en intuiciones por falta de datos fiables. Y deben
desarrollar sin dilacién politicas activas de empleo para los titulados, porque el retraso
en la incorporacion laboral devalua el capital humano e impide su aprovechamiento por
las empresas.

Los estudiantes y sus familias también pueden realizar aportaciones a la empleabilidad
de los jovenes: tomando conciencia de que lo que se estudia, y como se estudia, impor-
ta. Las opciones vocacionales se deben hacer conociendo las diferencias de empleabili-
dad entre los estudios. Asimismo, es muy relevante que las familias transmitan —y los
estudiantes asimilen— valores que favorecen la empleabilidad, como la cultura del es-
fuerzo, la flexibilidad y la movilidad.

T26

Dibujar el futuro, el desafio &

de la universidad y la empresa

Para que una estrategia ambiciosa como esta sea viable se necesita una perspectiva
que movilice las contribuciones de todos y nos enfrente al reto de imaginar el futuro
para facilitar su llegada. En esta tarea necesitamos contar, como sugiere liucidamente
Magritte, con la clarividencia de los creadores. Esa es una cualidad que reclaman para si
los artistas, pero también los cientificos y los emprendedores. Por tanto, en este mo-
mento dificil, unos y otros deben preguntarse qué aportaciones han de hacer para estar
a la altura de lo que exigen los tiempos y sus profesiones.

La sociedad espera de las universidades y los universitarios que, ademas de pedir el
apoyo que sin duda necesitan, ayuden a transformar un tejido productivo con el que
tienen menos sinergias que en otros lugares. De las empresas y los emprendedores,
que cambien lo que sea necesario para que les resulte rentable usar un capital humano,
pues este es imprescindible para competir en la actualidad como demuestran las buenas
practicas de las compafiias mas competitivas y las economias mas avanzadas. Y de los
gobiernos que evallen a fondo la eficacia de sus politicas, basandose en diagndsticos
bien fundados, huyendo de recetas de eficacia no contrastada y buscando consensos
para poder tomar medidas valientes capaces de cambiar nuestra trayectoria.
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El camino no es facil y, precisamente por eso, sélo si somos capaces de crear el clima
social necesario para abordarlo juntos, el avance sera mas rapido y los buenos resulta-
dos mas probables.

Muchas gracias a todos por su atencion
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