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Trayectoria y perspectivas de la formacion y empleo de los jovenes espanoles

En la proxima década el mercado de
trabajo dejard fuera a los jovenes con
formacion baja y concentrara las
oportunidades en los mds cualificados

« Incluso durante la crisis, la formacion ha actuado como proteccion
frente al paro de los jbvenes mds cualificados, y asi sucederd también
en la proxima década.

« La educaciéon universitaria aumenta en 13 puntos porcentuales la
probabilidad de trabajar de un joven respecto a ofro con solo estudios
obligatorios, aunque mds anos de educacion no bastan para encontrar
empleo.

« La calidad de la formacién presenta amplias posibilidades de mejora y
las competencias son cada vez mds relevantes: poseer un alto nivel de
competencias puede incrementar en otros 13 puntos porcentuales
adicionales la probabilidad de empleo.

« La evolucion demogrdfica hard que los jovenes tengan mds
oportunidades laborales en los proximos diez anos porque habrd que
cubrir 7,6 millones de jubilaciones.

« Cerca del 60% de las oportunidades laborales serdn para trabajadores
con educacién universitariac o de Formacion Profesional superior,
mientras que las opciones para los niveles educativos inferiores serdn
casi inexistentes (2%).

« El sector servicios, en especial los servicios privados, incrementard
notablemente su peso en el empleo de los jobvenes.

. Siete de cada diez nuevos puestos de trabajo creados serdn de alta
cualificacién: directores y gerentes; técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales; y técnicos y profesionales de apoyo.

. Sin politicas ambiciosas y efectivas para mejorar la formacion vy
empleabilidad de los jovenes menos preparados, sus riesgos de
exclusion laboral y social son elevados y lo serdn aun mads en el futuro.

Madrid, 4 de marzo de 2015.- Durante la proxima década las oportunidades
laborales para los jovenes espanoles mejorardn debido al amplio relevo
generacional que tendrd lugar y que puede reforzarse con creacion de
empleo neto si el crecimiento se consolida. Las probabilidades de empleo se
concentrardn en los jovenes mds cualificados -por su nivel formal de estudios y
de competencias efectivamente adquiridas-, mienfras que los niveles



formativos mdas bajos quedardn fuera del mercado de trabajo, acentudndose
sobre esta base las desigualdades laborales observadas durante la crisis.

Sin iniciativas publicas y privadas mucho mds potentes que las actuales para
mejorar la empleabilidad de los jovenes escasamente cualificados, sus riesgos
de exclusion laboral son elevados, segun recoge el informe de la Fundaciéon
BBVA vy el lvie La formaciéon y el empleo de los jovenes espanoles. Trayectoria
reciente y escenarios futuros. Elaborado por los investigadores del Ivie Lorenzo
Serrano y Angel Soler, ambos profesores de la Universitat de Valéncia, el
estudio analiza en profundidad los problemas laborales de los jévenes de 16 a
34 anos durante las tres Ultimas crisis, el papel de la formacién en su resolucidn
y las perspectivas de empleo para la proxima década.

Ventajas laborales de la formacién

Los jovenes con estudios postobligatorios (desde bachillerato y formacion
profesional hasta universitarios) tienen una probabilidad mayor de estar
ocupados. Su ventaja frente a jovenes con estudios primarios o secundarios
obligatorios es de 10,7 puntos porcentuales para los que cuentan con un ciclo
formativo profesional de grado superior y de 12,9 puntos porcentuales para los
universitarios (grafico 1). Ahora bien, ademds de los anos de formacion
importan  mucho las competencias entendidas como destrezas vy
conocimientos efectivamente adquiridos: un buen aprovechamiento
educativo aumenta la probabilidad de insercion laboral en otros 13 puntos
porcentuales adicionales, fanto como poseer estudios superiores.

La relevancia de la calidad de la formacion para la empleabilidad se
acentuard durante la préxima década, un periodo en el que las
oportunidades de empleo se concentrardn mucho en los mds cualificados:
apenas habrd trabajo para quienes solo completen la educacion obligatoria
(un 2,2%); en cambio, algo mdas de la mitad de las ofertas (58,4%) serdn para
quienes tengan educacion superior, universitaria o profesional.



Grdfico 1. Diferencias en la probabilidad de estar ocupado de los jovenes
espanoles de 16 a 34 anos. 2012. Puntos porcentuales
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Nota 1: Individuo de referencia: joven de sexo masculino, espanol, sin pareja y sin hijos, cuyo
madximo nivel de estudios es primarios. En color mds claro, valores no significativos, esto es que
con criterios estadisticos pueden considerarse igual a cero.

Nota 2: Competencias: habilidades cognitivas y relacionadas con el mundo del frabajo
necesarias para que los individuos participen con éxito en la sociedad y la economia prospere.
El efecto estimado de las competencias corresponde a un cambio de 100 puntos en la escala
PIAAC (0-500 puntos).

Nota 3: Secundarios postobligatorios: bachillerato y ciclo formativo de grado medio

Fuente: PIAAC, OCDE y elaboracion propia

El aprovechamiento de las oportunidades laborales que se presentardn a los
jévenes en la proxima década requiere un mayor esfuerzo en la formacion de
estos y de sus familias, y un mejor funcionamiento de la ensenanza desde los
niveles mas bdsicos. Reducir el fracaso escolar y aumentar las competencias
adquiridas, son las vias para lograr que Espana abandone la cola de las
comparaciones internacionales en este dmbito.

Relevancia de las competencias

Espana se diferencia de muchos paises de la OCDE por tener porcentajes altos
de jévenes en los niveles bajos de competencias y porcentajes bajos en los
niveles de competencias elevados. Incluso enfre los jévenes con estudios
superiores escasea el nivel competencial mds alto: solo alcanza un 5%, frente
al 14,7% promedio de la OCDE. Estos pobres resultfados educativos son
preocupantes tras los esfuerzos realizados para facilitar el acceso a la
educacioén y que apenas dejan margen de mejora para aumentar la cantidad
de anos de estudio.

El informe senala que deben reducirse las todavia elevadas tasas de
abandono temprano de las ensenanzas, un objetivo al que pueden contribuir
el impulso a los estudios de formacion profesional y la mds pronta orientacion
curricular de los alumnos. Pero los autores destacan que el mayor esfuerzo ha



de hacerse en mejorar la calidad y los resultados del aprendizaje. Para explicar
por qué las competencias efectivamente adquiridas por los jovenes de 16 a 24
anos se situan 16,2 puntos por debajo de la media de la OCDE, es clave
prestar atencién a la calidad de la educacion.

La empleabilidad y el tipo de ocupacion dependen de las competencias y no
solo de tener un diploma. Asi, una parte importante de la sobrecualificacion
de los universitarios es aparente porque en bastantes casos sus competencias
son menores de las que deberian poseer por su nivel de estudios: uno de cada
dos jovenes tedricamente sobrecuadlificados -ocupados en puestos que no
requieren estudios superiores- fienen un nivel bajo o medio-bajo de
competencias; en cambio, quienes poseen el nivel mds alto de competencias
ocupan puestos de frabajo adecuados y apenas padecen sobrecudalificacion
(grdfico 2).

Grdfico 2. Distribucion de los sobrecuadlificados universitarios segin nivel de
competencias en matematicas. Menores de 35 anos. Espaia. 2012
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Fuente: OCDE y elaboraciéon propia

Los bajos resultados en competencias se aprecian ya en la educacion
obligatoria, segun reflejan los informes PISA, que incluyen a jévenes de 15 anos.
Las carencias se deben a deficiencias en la preparacion que ofrece el sistema
educativo en todos sus niveles, empezando por el preescolar, muy importante
porgue en él deben establecerse los fundamentos del aprendizaje.

Segun senala el informe de la Fundacion BBVA vy el lvie, el desajuste entre nivel
educativo y competencias que padecen muchos jovenes espanoles cuando
abandonan el sistema educativo puede y debe intentar corregirse también
mediante la formacién continua. Pero en este dmbito existen debilidades en Ia
oferta existente y se requieren cambios decididos, en varias direcciones: de
toma de conciencia de los jovenes y las familias, pues su esfuerzo es
imprescindible para solucionar los problemas; también de las empresas, que
han de ser mds sensibles al problema y jugar un papel mdas activo; y del sector



publico, que ha de desarrollar politicas ambiciosas para reducir la magnitud
del problema del medio millén de jovenes de 18 a 24 anos que buscan frabajo
sin éxito pero que no reciben formacion para poder conseguirlo.

La importancia de ofrecer formacién a los parados, sobre todo a los menos
preparados, es uno de los aspectos mds destacados por el estudio. El
desempleo representa una pérdida de oportunidades de adquirir capital
humano en el puesto de trabajo y a fravés de la experiencia laboral; ademds,
en el paro las competencias de los desocupados se van quedando obsoletas.
Ambos riesgos se deben combatir ofreciendo a los jdvenes parados formacion
dual -la que combina la vuelta a las aulas y las prdcticas en empresas-,
mediante politicas activas de empleo mdas ambiciosas que las actuales, que
incluyan el asesoramiento personalizado a los desempleados.

Respuestas activas y pasivas a la crisis del empleo

Continuar la formacién, buscar oportunidades de empleo en otros lugares y
emprender son las fres vias por las que los jovenes espanoles han respondido
mas activamente a la crisis. En todas ellas la formacion actia como una
palanca que impulsa este tipo de respuestas: los titulados superiores —
universitarios y de formacion profesional- continian formdndose en mayor
proporcion, estdn mds abiertos a la movilidad y tienen tasas de actividad
emprendedoras mds elevadas. Enfre los jovenes mds formados, las tasas de
actividad emprendedora actuales ya han recuperado 10s niveles de 2005 v,
gracias a su preparacion, es menos probable el abandono de la actividad
una vez iniciada.

Los autores analizan también las respuestas pasivas frente al desempleo y
senalan que enftre los jovenes que ni estudian ni trabajan son una minoria los
que no buscan empleo. Representan el 7% de las personas de 18 a 24 anos,
pero si se excluyen los que perciben prestaciones por incapacidad o
prejubilaciéon, redlizan trabcjo de voluntariado o labores del hogar, el
porcentaje se reduce al 1,5%, unos 50.000 jovenes. Mucho mds preocupante
es la situacion de los ni-ni que buscan trabajo y no lo encuentran, y en especial
el hecho de que mds del 60% de ellos carece de estudios postobligatorios y, sin
embargo, no readliza ningun tipo de formacién (mds de 300.000 jovenes
menores de 25 anos).

Tendencias en el futuro: mas oportunidades en la proxima década

En la proxima década los jovenes espanoles van a tener mds oportunidades
de frabajo por una cuestion demogrdafica, al combinarse un importante relevo
generacional con una disminucion importante del nimero de personas
menores de 35 anos. La elevada cifra de jubilaciones hard que los puestos de
trabajo a cubrir (8,9 millones en el escenario base) superen con mucho el
empleo neto creado (1,2 millones), como muestra el grdafico 3.



Grdfico 3. Oportunidades de empleo previstas por nivel de estudios. 2013-2025.
Escenario base. Miles de personas
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Fuente: Centro Europeo para el desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP)

En el horizonte 2013-2025, las previsiones de puestos de trabajo a cubrir (tfanto
por creacion neta de empleo como por jubilaciones) van de 7,2 millones en el
escenario pesimista a 9,7 en el optimista, pasando por 8,9 en el escenario
base. En 2014 la creacion neta de empleo ha doblado la prevision media
anual optimista y, de mantenerse esa tendencia, habria que anadir 1,2
millones adicionales de oportunidades laborales durante la préoxima década,
situdndose el total de oportunidades en 10,9 millones.

Esos nuevos puestos de trabajo corresponderdn en gran medida a
ocupaciones que exigen mds formacion, de modo que la mayor parte de las
oportunidades (alrededor del 60% del total de cada uno de los escenarios)
corresponderdn a jévenes con estudios superiores. En cambio, apenas habrd
oportunidades para quienes carezcan de formacidon postobligatoria,
llegdndose incluso a destruir empleo neto de este tfipo en el escenario
pesimista.



Grdfico 4. Distribucion de las oportunidades de empleo previstas por nivel
estudios. 2013-2025. Porcentaje
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El aumento neto del empleo se va a concentrar en los puestos de trabajo que
exigen mayor cudlificacion (directores y gerentes, técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, o técnicos y profesionales de apoyo) que, en gran
medida, responden a las caracteristicas de los titulados con estudios
universitarios o formacién profesional superior. La prevision es que el 73% del
empleo neto creado sea de este tipo, a pesar de que los ajustes derivados del
control del déficit publico pueden afectar al empleo de los profesionales de la
sanidad y la educacion. Entre las ocupaciones que mds aumentarian
destacan los técnicos y profesionales de apoyo, con un crecimiento medio
anual del 2,6% y absoluto de hasta 779.000 empleos. También se esperan
aumentos netos en los empleos administrativos (145.000), especialmente los
orientados al tfrato con clientes (con un incremento de 395.000), mientras los
puramente administrativos descenderdn (-250.000) debido a la creciente
automatizacién de esas tareas.



Por sectores de actividad, se prevé una terciarizacion adicional del empleo,
con un peso progresivamente mayor de los servicios privados. La evolucion de
la industria y la construccién estard mds condicionada por la situacion ciclica,
mientras que, previsiblemente, continuard la tendencia a la reduccion del
empleo del sector primario y el sector publico. En sanidad y educaciéon las
previsiones de creacion de empleo son negativas, pero se corresponden con
un escenario de graves dificultades financieras de las administraciones
publicas espanolas, por lo que la situacion podria cambiar sustancialmente de
aqui a 2025.

Fundacion BBVA

Si desea mds informacidn, puede ponerse en contacto con el Departamento de
Comunicacién y Relaciones Institucionales de la Fundacién BBVA (91 374 52 10;
913748173y 91537 37 69 0 comunicacion@fbbva.es) o consultar en la web
www.fbbva.es
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