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A. MOTIVACIÓN. Los problemas del mercado de trabajo 
español antes de la crisis
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• Antes de la Gran Recesión existía un cierto consenso sobre los problemas 
fundamentales del mercado de trabajo español

• En particular, según Jaumotte (2011), los principales problemas eran:
• Elevado desempleo

• Tasa de paro promedio desde 1980>16% y nunca inferior al 7%

• Dualidad del empleo
• Alta tasa de temporalidad/Trampa de la temporalidad

• Rigidez salarial
• Reducida respuesta de los salarios al ciclo económico
• Elevada homogeneidad de los incrementos salariales

• Inadecuación de la formación de los trabajadores
• 30% de los puestos de trabajo están ocupados por personas con mayor 

formación de la requerida 
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A. MOTIVACIÓN. Estos problemas eran consecuencia de 
unas instituciones laborales “distintas” 
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• Las instituciones laborales más frecuentemente citadas en este sentido eran: 

• Protección del puesto de trabajo/trabajador
• La indemnización por despido de un trabajador fijo en España  doblaba el 

promedio de la OCDE y no había condicionalidad en el empleo temporal
• Bentolila et al. (2011)  asignan un 45% del aumento del desempleo en 

España a la diferencia en estas instituciones con Francia 

• Negociación colectiva
• Nivel de negociación predominante intermedio (sectorial-provincial) : contra-

ejemplo: empresas del sector del automóvil
• Ultraactividad (incremento salarial construcción en 2008: 3,6 %)
• Práctica imposibilidad para el descuelgue 

• Políticas activas
• En la media europea pero sesgadas hacia subvenciones al empleo
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. Protección del puesto 
de trabajo/trabajador 

5

• Las reformas introducidas en la protección del empleo han hecho que: 
• España se haya situado en la media de los países desarrollados según la OCDE

• España es menos estricta en periodos de aviso, trámites y se limita 
notablmente la posibilidad de readmisión…

• …pero la indemnización sigue siendo superior (excepto empresas pequeñas) 
• Los  indicadores GCI también recogen los cambios, pero la contratación/despido 

aún se considera menos flexible que la media de los avanzados
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. ¿Cómo ha 
evolucionado la temporalidad? 
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• En el año 2009 existía una gran disparidad en las tasas de temporalidad de los 
países europeos 

• España solo era superada por Polonia
• En la UE la temporalidad ha aumentado (0,5 pp.) y no ha habido convergencia 

• En España se ha reducido, pero no ha ganado posiciones
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. ¿Y la productividad? 

7

• La productividad total de los factores se ha acelerado tras la Gran Recesión 
• Sin embargo, esto parece estar relacionado con la masiva destrucción de las 

empresas más ineficientes (Informe Anual del Banco de España, 2015)
• La reducción de la tasa de temporalidad no parece haber contribuido en gran 

medida al cambio de tendencia de la PTF 
• De hecho, Hospido y Moreno-Galbis (2015) encuentran que, tras la crisis, las 

empresas con mayor temporalidad elevan más su productividad 



ASUNTOS INTERNACIONALES

B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. La negociación 
colectiva 
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• Las reformas introducidas en negociación colectiva también han acercado a 
España a las prácticas de los países con mayor descentralización: 

• La negociación a nivel de empresa tiene prioridad 
• La posibilidad de descolgarse en circunstancias especiales ahora está operativa

• El indicador GCI del WEF sobre flexibilidad en la determinación de los salarios 
también ha mejorado significativamente (desde 3,4 en 2007 a 4,2 en 2015) y en 
términos relativos (4,7 en economías avanzadas) 
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. La sensibilidad cíclica 
de la inflación 
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• Existe alguna 
evidencia de que la 
sensibilidad cíclica 
de la inflación a la 
actividad podría 
haber aumentado en 
España…

• …mientras que se 
estaría reduciendo 
en el resto de países 
avanzados
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. Diferenciación salarial 
por sectores 

10

• En cambio, la reforma no parece haber conseguido, por el momento, que 
España mantenga una elevada homogeneidad en el crecimiento salarial por 
sectores

• En una situación como la actual en la que es necesario reasignar la actividad, 
estos precios (los salarios) no están jugando el papel que deberían

• Sin embargo, esto puede haber venido condicionado por las condiciones 
financieras existentes (y, por tanto, ser un fenómeno transitorio)  
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. El gasto en políticas 
activas 
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• La crisis ha generado un notable desajuste entre la oferta y demanda de 
trabajo

• El aumento del desempleo se ha concentrado en los individuos con menor nivel 
educativo, que, solo cuentan con un capital humano muy específico de un sector

• A diferencia de otros procesos de este tipo, estos individuos son relativamente 
jóvenes, por lo que es crucial aumentar su empleabilidad  
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B. LAS INSTITUCIONES LABORALES ESPAÑOLAS EN 
PERSPECTIVA INTERNACIONAL. La actual estructura de 
gasto público en políticas activas difiere de la europea
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• El gasto en políticas activas en porcentaje de PIB está por encima de la 
media de la OCDE (pero es inferior en gasto por desempleado); además:

• Ha aumentado muy poco tras la crisis
• Esta sesgada hacia incentivos a la contratación, cuya eficacia es menor (y tiene 

efectos colaterales adversos en la evolución de las cuentas de la Seg. Soc.)   
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. El carácter 
emprendedor de la sociedad española
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• Las instituciones laborales no son el único determinante del nivel y la calidad 
del empleo de una economía        

• El entorno en que se desenvuelven las empresas, que son las principales 
demandantes de empleo, es muy relevante   

• Un requisito imprescindible para que haya empresas es que el nivel de 
emprendimiento de la sociedad sea elevado   

Preferencias de la población sobre tipo de empleo

Fuente: Comisión Europea
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. La educación 
como determinante del emprendimiento
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• El sistema educativo puede ayudar a configurar unas habilidades 
individuales que favorezcan en mayor medida la confianza en sus 
capacidades, una menor aversión al riesgo y una mayor interrelación entre 
esfuerzo y recompensa

• Los empresarios españoles presentan unos niveles educativos inferiores a sus 
homólogos europeos

• La sociedad española se sitúa por encima de la media en cuanto a temor al 
fracaso
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Barreras a la 
entrada de empresas y competencia en los mercados de 
producto
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• La regulación de los mercados de producto es un determinante clave del 
dinamismo empresarial, en el que España tiene camino por recorrer

• El coste de creación de empresas, que es una variable importante para la 
entrada de empresas, se ha reducido

• Pero el grado de competencia de los mercados de producto no ha mejorado 
durante el periodo de crisis
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. El grado de 
regulación en algunos servicios es superior a la media de la 
OCDE
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• En particular, este es el caso de los servicios profesionales, el comercio y el 
transporte 

• Los servicios profesionales se caracterizan por ser intensivos en factor trabajo de 
alta cualificación 

• Los otros dos sectores también son intensivos en factor trabajo pero de menor 
cualificación; sin embargo, han sido los principales destinos de los antiguos 
trabajadores del sector de la construcción (junto con la hostelería)

Grado de Regulación de los Servicios Profesionales
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Además, las 
empresas de nueva creación deben crecer
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• El crecimiento de las empresas explica buena parte de la creación de empleo 
de una economía  

• Existe una relación positiva entre el porcentaje de gacelas en una economía y el 
crecimiento del empleo 

• Antes de la crisis en España el porcentaje de gacelas era inferior a la media de la 
OCDE; tras la crisis se ha reducido más

Proporción de empresas de alto crecimiento, sector 
manufacturero
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Existen algunas 
trabas institucionales al crecimiento de las empresas
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• La legislación española en materia laboral y fiscal establece un trato favorable 
a las empresas por debajo de ciertos umbrales de plantilla y facturación  

• La regulación bancaria europea también establece un tratamiento más favorable 
de la financiación a PYMEs

• y en las ayudas europeas el tamaño es un criterio estándar

Fuente: Garicano y otros, según datos fiscales empresariales de Francia

Distribución de empresas en Francia por número de trabajadores
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Y las condiciones 
financieras de los últimos años no han sido favorables
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• La crisis financiera y la reestructuración bancaria han sido determinantes     
• Las condiciones financieras junto con el elevado endeudamiento de las empresas 

podría explicar la contraciclicidad de los mark-ups empresariales 
• La evidencia en Bentolila et al., 2013, sugiere que esto justifica entre el 8% y el 

38% de los puestos de trabajo destruidos durante la crisis

Variación del mark-up de precio sobre coste marginal durante 
la Gran Recesión
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. El tamaño de las 
empresas en España
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• La economía española se caracteriza por un elevado porcentaje de empresas 
de tamaño reducido

• Las empresas más grandes son más innovadoras y mas productivas
• Una parte significativa del diferencial de productividad de la economía española 

se explica por este fenómeno

Distribución del valor añadido de la economía según el tamaño
de la empresa

Productividad aparente del trabajo según tamaño de la 
empresa
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C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Empresas grandes 
y condiciones laborales
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• Las condiciones laborales de las empresas más grandes son mejores  
• Al ser empresas grandes pueden internalizar parte de las restricciones de la 

legislación laboral
• Forman más a sus trabajadores y los convenios colectivos incorporan muchos 

más beneficios 

Formación de trabajadores según tamaño de la empresa, 
%  participantes 

Empresa    Otro 

2007  2013    2007  2013 

Incentivos productividad  ‐  68,4    ‐  43,3 

Jornada continuada  61,4  62,0    28,5  35,1 

Horas extra remuneradas  60,6  67,1    60,1  69,0 

Crecimiento/mantenimiento empleo  41,9  35,9    15,8  13,7 

Conversión contratos temporales  36,7  28,5    24,9  28,2 

Formación profesional  67,9  70,7    49,9  51,9 

Planes de pensiones  21,7  25,8    2,9  5,3 

Complementos prestaciones sociales  87,8  91,0    73,1  78,1 

Organización del trabajo  29,7  20,3    13,8  11,7 

% trabajadores afectados por convenios con cláusulas sobre otras 
materias, por ámbito de negociación



ASUNTOS INTERNACIONALES

C. OTROS ASPECTOS RELEVANTES. Las empresas 
grandes pagan mayores salarios; implicaciones para la 
desigualdad salarial
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• Las empresas grandes también tienen mayor acceso a los mercados 
internacionales de producto  

• La mayor parte de la desigualdad salarial viene determinada por la dispersión 
salarial entre empresas…

• …y la dispersión entre empresas se explica por el tamaño de la expresas y su
participación en el comercio mundial (Helpman et al. 2014)

Exportaciones según el tamaño de la empresa, % de la facturación Desigualdad en la distribución de la renta y porcentaje de 
empresas exportadoras
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D. CONCLUSIONES
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• Las reformas del mercado de trabajo español implementadas tras la Gran 
Recesión han tendido a aproximar las instituciones laborales a las de los 
países de nuestro entorno

• Sin embargo, en algunos aspectos todavía queda margen de mejora:
• Dualidad
• Diferenciación salarial
• Políticas activas

• Reformas en el ámbito del entorno empresarial también tendrían efectos 
muy favorables sobre el nivel y la calidad del empleo

• Iniciativa emprendedora
• Crecimiento empresarial
• Tamaño de las empresas
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