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Ultimos titulos publicados

- Preferencias de los jovenes sobre flexibilidad laboral (nim. 108)
- Flexibilidad y caracteristicas psicosociales de los jovenes (num. 107)
- Flexibilidad laboral y caracteristicas de los jovenes (num. 106)

Los cuadernos también se pueden consultar en la direccion de Internet http://obrasocial.bancaja.es
en la seccién de “Publicaciones” del apartado “Jévenes”

Los analisis, opiniones y conclusiones de estas investigaciones representan las ideas de los autores, con las
que no necesariamente coincide Bancaja.

Este cuaderno recoge algunos de los resultados del Observatorio de Insercion Laboral de los Jovenes 2008, presentado en
2009 junto al estudio “Anélisis de la sobrecualificacion y la flexibilidad laboral”.




Preferencias y caracteristicas de los jovenes

Los jovenes con menor preferencia por
la flexibilidad laboral son los que mas
planifican su carrera profesional

Los que prefieren un trabajo infracualificado presentan los valores mas bajos en iniciativa y autoeficacia

Los jovenes mas reacios a la flexibilidad laboral son los
que mas planifican su carrera profesional. Este es uno de
los resultados que se recogen en los graficos 1 a 3, que
reflejan las medias obtenidas para cada tipo de caracteris-
tica personal teniendo en cuenta el grado de preferencia
sobre cada faceta de la flexibilidad laboral, distinguiendo
asi entre las opciones de inflexible (preferencia por la op-
cién de trabajos mas estandar), indiferente y flexible (pre-
ferencia por un trabajo con flexibilidad en esa faceta).

Respecto a los niveles de pasividad, en el grafico 1
se observa que la media se situa alrededor de 3 (punto
medio: ni acuerdo ni desacuerdo). Ademas, los jovenes
que se declaran inflexibles acerca de las distintas facetas
de flexibilidad son los que muestran valores mas bajos de
pasividad, especialmente en la preferencia por la inflexi-
bilidad funcional y por un empleo a tiempo completo. Asi,
cabe concluir que son estos jovenes los que mas activa-
mente abordan la planificaciéon de su carrera.

Por otra parte, los jévenes que muestran preferencia
por la opcién flexible entre las distintas facetas conside-
radas son los que mayores niveles de pasividad declaran
para planificar su carrera, especialmente los que prefie-
ren un horario irregular y un trabajo infracualificado. Sin
embargo, existen excepciones, ya que los jovenes que
muestran preferencia por un trabajo con reto también pre-
sentan bajos niveles de pasividad. En cuanto a los indife-
rentes, estos se situan algo por encima de la media en la
pasividad a la hora de planificar su carrera en todas las
facetas de flexibilidad consideradas.

Los graficos 2 y 3 muestran unos patrones similares
tanto en la iniciativa en el desempefio del trabajo como en
la autoeficacia. Sin embargo, cabe resaltar que el rango
en el que se mueven los jovenes en iniciativa (media:
3,68) es menor que el de autoeficacia (media: 4,15).

Se observa también que la preferencia por un trabajo
infracualificado muestra los valores mas bajos tanto en
iniciativa como en autoeficacia. Ademas, la preferencia
por la dedicacién a tiempo parcial y la movilidad geogra-
fica muestran también valores por debajo de la media,
especialmente en autoeficacia. Los valores mas altos
se encuentran entre los jovenes con preferencia por los
horarios irregulares cuando se les pregunta por su inicia-
tiva (3,9) y autoeficacia (4,4), cercanos a “de acuerdo”.
Los indiferentes se sitdan por debajo de la media en todas
las facetas consideradas, especialmente en la relativa a la
cualificacion, y los jovenes que muestran preferencia por
las opciones inflexibles se situan ligeramente por encima
de la media tanto en iniciativa como en autoeficacia.

Caracteristicas de los jovenes

Hacen referencia a actitudes relevantes para el desem-
pefio del trabajo:

Pasividad: Se muestra poco dinamismo en la
planificacion de la propia carrera profesional.

Iniciativa: Se realizan actividades para desempefar
el trabajo mejor de lo que se requiere
formalmente.

Autoeficacia: Creencia en las propias capacidades
laborales.

Caracteristicas personales y flexibilidad laboral 3
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Preferencias y conductas en el trabajo

Los jovenes que prefieren un horario
irregular manifiestan mayor innovacion
de contenidos e implicacion en su trabajo

La preferencia por un puesto infracualificado refleja valores mas bajos en conductas favorables en el trabajo

La implicacién en el trabajo, la innovacién de conteni-
dos en el puesto de trabajo y las estrategias de
desarrollo de la propia carrera laboral son algunos de
los aspectos que informan sobre las conductas de los
jovenes en el trabajo.

En funcién del tipo de conducta en el trabajo se
observan distintos patrones. Por ejemplo, en el caso de
la implicacion (grafico 4), la media se sitia en torno a
3,8 sobre 5, lo que supone una implicacion media-alta,
y los valores de implicacion que presentan los jévenes
con preferencia por los distintos tipos de inflexibilidad
siguen una tendencia muy similar. Ademas, los encues-
tados con preferencia por un trabajo asalariado, con
dedicacién a tiempo completo y una cualificacion ade-
cuada presentan unas valoraciones que se sitian por
encima de la media, en torno a 3,9, por lo que se trata-
ria de jovenes con una alta implicacion.

En cuanto a la preferencia por la opcién flexible en
cada una de las facetas de flexibilidad analizadas, el
nivel de implicacién se situa por encima de la media en
cuestiones como la preferencia por un horario irregular
(4,03), un trabajo que implique reto (4,0), la flexibilidad
funcional (3,93) y un trabajo de auténomo (este ultimo
con valores por encima del trabajo asalariado: 3,91
frente a 3,87). Sin embargo, la flexibilidad por un trabajo
infracualificado muestra valores muy por debajo de la
media (3,46). Finalmente, los indiferentes presentan una
implicacion por debajo de la media en todos los aspectos
de flexibilidad.

La innovacién de contenidos (grafico 5) presenta
la valoracion mas alta (4,05) entre los jévenes que
muestran preferencia por un horario irregular (flexibi-
lidad horaria), seguida de la preferencia por un trabajo
con reto (flexibilidad en reto: 3,88) y un trabajo inde-
finido (flexibilidad contractual: 3,76). Como referencia
cabe tener en cuenta que la innovacion se situa en una
valoracién media del 3,66.

Los jovenes con preferencia por la opcion inflexible en
cada una de las categorias analizadas de la flexibilidad
laboral presentan unos niveles en innovacion de conte-
nidos del trabajo practicamente idénticos a la media. En
cuanto a las valoraciones mas bajas de esta conducta
en el trabajo, los jovenes con preferencia por un trabajo
infracualificado (flexibilidad en cualificacion) son los que
muestran el nivel mas bajo: 3,35 sobre 5. Se observa
ademas bastante heterogeneidad de respuestas entre la
preferencia por la opcién flexible de las facetas conside-
radas, y los niveles en innovacion.

En relacion con las estrategias de desarrollo de la
carrera (grafico 6) no se percibe demasiada dispersion
en cuanto a respuestas si se diferencia a los jovenes por
tipo de preferencias (flexibles, inflexibles o indiferencia).
Sin embargo, los jévenes con preferencia por la dedica-
cién a tiempo parcial son los que menores valores repor-
tan (3,48). Por otra parte, los niveles mas altos se sitian
en la flexibilidad contractual (preferencia por un trabajo
indefinido frente a uno de funcionario: 3,88) y la flexibili-
dad por un trabajo que implique reto (3,86).

Conductas en el trabajo y flexibilidad laboral

Valoradas en una escala de 1 a 5: de muy en desacuerdo a muy
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Preferencias y bienestar psicologico

Los jovenes con preferencia por
la flexibilidad horaria son los mas
satisfechos con la vida en su conjunto

La preferencia por la movilidad geografica muestra una menor satisfaccion con la situacion econémica familiar

Otra de las cuestiones a analizar respecto a los com-
portamientos y actitudes de los jovenes encuesta-
dos es la satisfaccion con diferentes aspectos de su
entorno, tales como la vida laboral, la vida en gene-
ral y la situaciéon economica familiar.

En el grafico 7 se muestran las valoraciones medias
de los jovenes acerca de la satisfaccion laboral
total. La media general de esta variable es 3,6. No
se observan tendencias demasiado dispares entre las
preferencias por los distintos tipos de flexibilidad salvo
en el caso de la preferencia por la flexibilidad horaria
(horario irregular), donde los jovenes se muestran mas
satisfechos con la vida laboral (3,92 sobre 5).

Por otra parte, los patrones de satisfaccion laboral
para el resto de facetas de flexibilidad son bastante
similares, aunque quienes se declaran indiferentes
ante las distintas facetas de flexibilidad muestran
menor satisfaccion con la vida laboral. Quienes prefie-
ren la movilidad geografica (3,76), la flexibilidad con-
tractual (3,71), un trabajo que implique reto (3,7) y la
flexibilidad funcional (3,68) muestran una satisfaccion
laboral relativamente mayor.

Los niveles medios de satisfaccion con la vida
en general (grafico 8) se sittan en 7,77 sobre 10,
siendo mayores entre los jovenes con preferencia por
la inflexibilidad funcional (trabajos sin versatilidad de
tareas: 7,99), la flexibilidad horaria (horarios irregula-
res: 7,98) y la geografica (7,89). En cambio, los nive-
les mas bajos corresponden de manera destacada al
grupo con preferencia por la flexibilidad en cuanto a
cualificacion (trabajo infracualificado: 7,43), seguida
de la flexibilidad funcional (7,6).

Se observa que tanto la preferencia por la flexibili-
dad como por la inflexibilidad funcional muestran una
clara diversidad de valoraciones en cuanto a la satis-
faccion con la vida, siendo mas positivos los inflexibles
que los flexibles, con una satisfaccion media con la
vida en general de 7,99 frente a 7,6.

En cuanto a la satisfaccion con la situaciéon eco-
némica familiar (grafico 9), las valoraciones medias
mas bajas se encuentran entre los jovenes con pre-
ferencia por la movilidad geografica (opcion flexible:
6,44). También los jovenes con preferencia por los
trabajos con flexibilidad funcional (6,68) y cualifica-
cion inferior a la adquirida (6,62) muestran niveles
notablemente mas bajos que el resto. Cabe tener en
cuenta que la media global de esta categoria es de
6,85 sobre 10.

Asimismo, los jovenes que manifiestan mayores nive-
les de satisfaccion con la situacién econémica familiar
son los que prefieren la inflexibilidad funcional (ausencia
de versatilidad de tareas en el puesto de trabajo: 7,01), la
flexibilidad horaria (horarios irregulares) y la flexibilidad
en cuanto a dedicacion a tiempo parcial (6,94), seguidos
de los que prefieren ser funcionarios (inflexibilidad con-
tractual 6,92) o trabajar por cuenta ajena (6,91).

Bienestar psicolégico general y flexibilidad laboral
Satisfaccion laboral total valorada en una escalade 1 a 5; con la
vida en general y con la situacion econémica familiar, valoradas
enuna escalade 1a10
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Percepcion del trabajo y preferencias

Los jovenes con flexibilidad horaria
y funcional tienen mejor percepcion

del mercado laboral

Los jovenes con preferencia por un empleo de autobnomo son los menos propensos a abandonar el trabajo

La percepcion del mercado laboral por parte de los jove-
nes se mide a través de preguntas que inciden en cues-
tiones como la percepcion del mercado laboral, la
inseguridad laboral y la propensién al abandono del
puesto de trabajo.

Los jovenes con mejor percepcion del mercado
laboral son los que manifiestan una preferencia por
la flexibilidad horaria (3,26 sobre 5), seguidos de los
que prefieren la inflexibilidad funcional (3,09). También
la preferencia por un trabajo por cuenta ajena frente a
uno de auténomo y la indiferencia respecto a la dedica-
cion muestran valores por encima de la media.

En cuanto a los patrones en los que se observan
valoraciones del mercado laboral por debajo de la
media figura generalmente el grupo que muestra indi-
ferencia ante estas preferencias, con la excepcion de
la indiferencia entre un empleo a tiempo completo o
a tiempo parcial (dedicacién). Sin embargo, es tam-
bién en la faceta de flexibilidad relativa a la dedicacion
donde los jovenes que muestran preferencia o rechazo
a la misma muestran también niveles mas bajos.

La cuestion de la inseguridad laboral hace referen-
cia a la propia percepcion de los encuestados acerca
de las posibilidades de perder sus respectivos empleos
en un futuro mas o menos lejano. Asi, los jévenes con
preferencia por un empleo infracualificado (1,96) son los
que menor inseguridad laboral manifiestan, seguidos de
los jovenes con preferencia por un trabajo de auténomo
(2,09). Sin embargo, es importante sefialar que el valor
medio de esta variable se situa en 2,23, lo cual indica
que en general la percepcion de la inseguridad laboral no
es muy alta entre la muestra de jovenes encuestados.

Los jévenes que mayor inseguridad laboral manifies-
tan son los que muestran preferencia por la movilidad
geografica (2,58). También la preferencia por la dedica-
cion a tiempo parcial (2,33) muestra niveles por encima
de la media, asi como la indiferencia en general.

Los aspectos de flexibilidad que menores niveles
de inseguridad laboral presentan son los de preferen-
cia por un trabajo de auténomo (2,09), la infracualifi-
cacion (1,96) y, finalmente, un horario irregular (2,13)
y la inflexibilidad en cuanto a un puesto de trabajo con
versatilidad de tareas (inflexibilidad funcional: 2,14).

Laultima cuestidonreferente alapercepcion deltrabajo
es la propension al abandono del puesto de trabajo.
Los jovenes con preferencia por la movilidad geogra-
fica (2,75) y un trabajo por debajo de su nivel de cua-
lificacion (flexibilidad en cualificacion: 2,64), seguidos

de la indiferencia o preferencia por la dedicacion a
tiempo completo son los que mayor propension al aban-
dono manifiestan.

Por el contrario, los jovenes con preferencia por un
trabajo de auténomo (2,07) son los que menores niveles
de abandono presentan con diferencia, seguidos de los
que prefieren un trabajo con dedicacién a tiempo parcial
(2,17) y un horario irregular (2,15), asi como los inflexi-
bles en cuanto a versatilidad de tareas (funcional).

Percepcion del trabajo, inseguridad y flexibilidad
laboral de los jovenes

Valores en una escala de 1 a 5: de muy en desacuerdo a muy
de acuerdo
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Analisis del ajuste preferencias-realidad

Es importante distinguir las facetas en
las que el ajuste va en la direccion de la
flexibilidad de aquellas mas inflexibles

Las preferencias pueden ser pretendidas con mas o menos fuerza, diferenciando asi distintos casos de ajuste

El analisis de las preferencias sobre la flexibilidad
laboral llevado a cabo en el cuaderno nimero 108 de
Capital Humano se complementa con el estudio de la
congruencia/adecuacion de esas preferencias y la rea-
lidad de los trabajos que desempefian los jévenes.

En este sentido, el estudio sobre el ajuste entre las
preferencias en cada una de las facetas de la flexibi-
lidad laboral y las caracteristicas reales de los traba-
jos que se desempenan plantean cierta complejidad
metodolégica derivada de la presencia o no del ajuste
y también de su direccion. En efecto, es importante dis-
tinguir si el ajuste entre una determinada caracteristica
de flexibilidad en un puesto de trabajo y la preferencia
del sujeto sobre la misma van en la direccion de la fle-
xibilidad o de la inflexibilidad.

Asi, si por ejemplo una persona prefiere un trabajo
que implique movilidad geografica y lo consigue, y
otra prefiere un trabajo sin movilidad geografica y tam-
bién lo obtiene, las dos tendran un trabajo ajustado a
sus preferencias. Sin embargo, ambos fendmenos no
deben ser considerados de forma idéntica. De hecho,
la direccion del ajuste aporta un significado adicional al
hecho de que este ajuste exista.

Por otra parte, como se comenté en el cuaderno
numero 108, la preferencia por una determinada carac-
teristica flexible del trabajo puede ser pretendida con
mas o menos fuerza (medida a través de la cantidad de
sueldo mensual al que se estaria dispuesto a renunciar

por la opcion preferida) o puede derivarse de la indi-
ferencia ante esa dimension de la flexibilidad. Desde
una concepcion «mecanica» del ajuste, que no toma
en consideracién su intensidad, se podria considerar
como ajustado a las preferencias de una persona, un
trabajo que requiere movilidad geografica simplemente
porque esa persona se muestra indiferente en ese
aspecto, y también se podria considerar ajustado para
una persona que ha manifestado una preferencia muy
fuerte por esa caracteristica del trabajo.

No obstante, conviene separar ambas situaciones
porque, aunque en las dos se produce un ajuste entre
realidad y preferencia, la fuerza de esa preferencia
es muy diferente entre un caso y el otro. Un anali-
sis riguroso del ajuste habra de considerar la fuerza
de la preferencia y distinguir el ajuste que se deriva
de la indiferencia ante una determinada faceta de la
flexibilidad laboral del que se deriva de una adecua-
cion entre la realidad del trabajo y una preferencia
claramente definida y pretendida con mayor o menor
fuerza.

Ademas, resulta interesante realizar este analisis
para cada una de las facetas de la flexibilidad, ya que
no todas estan presentes con la misma probabilidad en
las ofertas u oportunidades de trabajo de los jovenes,
ni tampoco todas son igualmente importantes para una
misma persona en una determinada situacién y con-
texto.

Bancaja® Ivie |~

Para analizar el ajuste o desajuste en cada una de las facetas se han considerado las preferencias manifestadas por el joven
comparandolas con las caracteristicas correspondientes del ultimo trabajo. Asi, se han determinado cinco categorias para el
analisis:

1. Inflexibles desajustados: La realidad y las preferencias no coinciden. En este caso las preferencias van en la direccion de
la no flexibilidad. Seria el caso, por ejemplo, de un joven que prefiere un trabajo que no suponga flexibilidad geografica pero
ocupa un trabajo que le ha llevado a aceptar esa flexibilidad.

2. Inflexibles ajustados: Coincidencia entre la preferencia y la realidad si la preferencia va en la direccion de la inflexibilidad,
por ejemplo cuando un sujeto prefiere un trabajo sin flexibilidad geografica y tiene un trabajo de acuerdo con su preferencia.

3. Indiferentes: Preferencia y realidad coinciden y esto es asi debido a la indiferencia ante cualquiera de las opciones relacio-
nadas con la faceta de la flexibilidad.

4. Flexibles ajustados: Tiene lugar cuando el sujeto prefiere la presencia de una determinada caracteristica flexible del trabajo
y el trabajo que desempefia presenta esa caracteristica.

5. Flexibles desajustados: El sujeto prefiere la presencia de una determinada caracteristica flexible del trabajo y el trabajo que
desempena no presenta esa caracteristica.
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Resultados sobre el ajuste

Los jovenes muestran mayor indiferencia
en cuanto al autoempleo, el cambio de
tareas y el reto en el trabajo

Los jovenes con flexibilidad horaria renunciarian a 153 euros al mes por mantener esta preferencia

El analisis del ajuste o desajuste entre las preferencias
sobre flexibilidad laboral y la realidad de los trabajos de
los encuestados permite distinguir varios tipos de ajuste.

En primer lugar, se observa que caracteristicas como
el autoempleo (55,4%), la flexibilidad funcional (55%)
y un trabajo que implique reto (45,8%) son asumidas
con indiferencia en uno de cada dos casos aproximada-
mente (grafico 13).

El resto de facetas suscitan con mucha frecuencia
preferencias definidas por las opciones inflexibles, como
es el caso del contrato de funcionario, la dedicacion a
tiempo completo, el horario regular, la inmovilidad geo-
grafica y un trabajo con cualificacion adecuada. Una
manera de analizar estos ajustes de manera mas clara
es dejando a un lado a los indiferentes (grafico 14).

Asi, se pueden distinguir subgrupos de facetas en
funcion de la disponibilidad de trabajos acordes con las
preferencias. Por una parte, la preferencia por un trabajo
de funcionario queda insatisfecha en su gran mayoria
(80,6%). Sin embargo, los jévenes con contrato indefinido
y que ademas lo prefieren muestran la fuerza de preferen-
cia mas alta (cuadro 1): renunciarian a 143 euros de un
sueldo de 1.200 euros al mes para mantener su puesto.

En el otro extremo se encuentra la preferencia por la
inmovilidad geogréfica, que se satisface practicamente
en todos los casos (93,6%). No obstante, la fuerza pro-
medio de mantener un trabajo con cambio de domicilio
es de 133,7 euros mensuales frente a los 103,8 euros de
los que prefieren la inmovilidad geogréfica y la tienen.

Quedan en una situacién intermedia el resto de face-
tas de flexibilidad. Respecto a la preferencia en cuanto a
dedicacion predominan los que consiguen tener un tra-
bajo a tiempo completo prefiriéndolo (55,1%), mientras
que no hay una gran diferencia en cuanto a la propor-
cion de «inflexibles desajustados» (18,6%) y «flexibles
ajustados» (17,4%). Ademas, la proporcion de jovenes
que prefieren la opcion flexible y no la tienen muestran la
fuerza de preferencia mas alta medida en euros(149,5).

La preferencia por un horario regular se da en mas
de nueve de cada diez jévenes (un 66% son «inflexibles
ajustados» y un 27,4% son «inflexibles desajustadosy),
siendo muy pocos los que declaran preferir un horario
flexible (6,6%). En este caso la preferencia mas fuerte
es la de los jévenes que prefieren un horario irregular y
lo tienen («ajuste flexible»: 153,4 euros al mes).

Finalmente, la preferencia por un trabajo de cualifica-
cién adecuada se da en un 96,4% y tan solo un 3,6%
declara preferir un trabajo infracualificado (3,6%). Aun asi,
un 30% de los jévenes tiene un trabajo infracualificado sin
preferirlo. De todos modos, un 66,4% ocupa un trabajo de
cualificacion adecuada («inflexibles ajustados»).

Grafico 13. Ajustes y desajustes entre preferencias y
realidad de la flexibilidad laboral. Porcentajes
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Grafico 14. Ajustes y desajustes entre preferencias y
realidad de la flexibilidad laboral
Sin indiferentes. Porcentajes
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Cuadro 1.Intensidad de la preferencia segun el tipo de
ajuste/desajuste
Euros a los que se estaria dispuesto a renunciar al
mes para mantener la preferencia

Faceta de Inflexibles  Inflexibles Flexibles Flexibles

flexibilidad lesajustados  ajustados ajustados desajustados
Contractual 124,0 86,1 143,3 -
Auténomo 69,2 109,4 106,5 141,1
Dedicacién 98,1 97,6 125,5 149,5
Horaria 140,0 134,2 153,4 114,7
Geografica 17,7 133,7 103,8 96,5
Funcional 109,3 92,8 88,5 81,7
Cualificacién 124,2 104,3 99,0 150,9
Trabajo con reto 62,9 101,9 100,9 85,1

Fuente cuadro 1y gréaficos 13 y 14: Observatorio de Insercién
Laboral de los Jovenes 2008. Bancaja-Ivie

Los datos del Observatorio de Insercion Laboral de los Jovenes estan disponibles en la pagina web de la Obra Social Bancaja
http://obrasocial.bancaja.es y en la web del Ivie http://www.ivie.es.




